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1. Einleitung

Die deutschen Bischéfe haben im Rahmen eines Studientages zum Thema ,,Das
Zusammenwirken von Frauen und Mannern im Dienst und Leben der Kirche* wahrend
der Frihjahrs-Vollversammlung am 20. Februar 2013 in Trier eine Erhebung zum
Anteil von Frauen an den Leitungspositionen in den Generalvikariaten und Ordinariaten
ausgewertet. Der Frauenanteil von 19 Prozent auf der mittleren und 13 Prozent auf der
oberen Leitungsebene wurde begriif3t und zugleich gewinscht, dass dieser Anteil noch
deutlich gesteigert werden miusse. Dazu haben die Bischofe in einer 6ffentlichen
Erklarung vom 21. Februar 2013 einige Mallnahmen angekiindigt und eine erneute
Zahlenerhebung fiir das Jahr 2018 in Aussicht gestellt.!

Einen wichtigen theologischen Beitrag zur Offnung kirchlicher Leitungsaufgaben fiir
Frauen haben die deutschen Bischofe in ihrer Schrift ,,Gemeinsam Kirche sein“ vom
1. August 2015 (Die deutschen Bischéfe Nr. 100) geleistet. Darin vertiefen und
differenzieren sie das Verstdndnis von Leitung in der Kirche, erldutern den
Zusammenhang von priesterlicher Leitung und den Leitungsaufgaben, die grundsatzlich
allen Getauften Ubertragen werden konnen. Die deutschen Bischofe bekennen sich
ausdrucklich dazu, ,,an den verschiedenen Leitungsdiensten in der Kirche mdglichst
viele Frauen und Ménner gerecht [zu] beteiligen“.? Diese grundsétzlichen Aussagen aus
»,Gemeinsam Kirche sein“ wurden inzwischen auch von vielen didzesanen Erklarungen

rezipiert und konkretisiert.

Um die konkreten Entwicklungen zu dokumentieren, hat die Unterkommission ,,Frauen
in Kirche und Gesellschaft* der Pastoralkommission erneut Frau Dr. Andrea Qualbrink,
die bereits die Erhebung fur 2013 durchgeflhrt hat, beauftragt, die aktuellen Zahlen von
Frauen in Leitungspositionen der Generalvikariate und Ordinariate zu erfragen und
auszuwerten. Um eine Vergleichbarkeit der Ergebnisse zu gewéhrleisten, wurde dazu
im Herbst 2017 ein geringflgig verénderter und den neuen Datenschutzregeln
angepasster Fragebogen an die (Erz-)Didzesen verschickt.

Dieser erneute Fokus auf die Leitungspositionen in den Ordinariaten und
Generalvikariaten, der mit einer starken Eingrenzung des Erhebungsgegenstandes
einhergeht, dient der Vergleichbarkeit an einem beispielhaften und zentralen Ort, an
dem in Einrichtungen der katholischen Kirche in Deutschland Leitung wahrgenommen
wird. Dennoch ist dringend darauf hinzuweisen, dass Leitung — von Frauen,
Laien/Mannern und Klerikern — an zahlreichen und ganz verschiedenen Handlungsorten
der katholischen Kirche wahrgenommen wird, haupt- und ehrenamtlich. So versteht
sich diese Studie als eine partielle, beispielhafte Zahlenerhebung zu Frauen in
Leitungspositionen der katholischen Kirche in Deutschland.

Herzlicher Dank gilt den Verantwortlichen in den Ordinariaten und Generalvikariaten,
die die Daten zusammengestellt und fur die Erhebung zur Verfligung gestellt haben.

1 vgl. Das Zusammenwirken von Frauen und Mannern im Dienst und Leben der Kirche. Erklarung der
deutschen Bischofe zum Abschluss des Studientages, in: Bischof Franz-Josef Bode (Hg.): Als Frau und
Mann schuf er sie. Uber das Zusammenwirken von Frauen und Ménnern in der Kirche, Paderborn 2013,
91-94, 93.

2 Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz: ,,Gemeinsam Kirche sein“. Wort der deutschen Bischofe
zur Erneuerung der Pastoral (Die deutschen Bischdfe Nr. 100), Bonn 2015, 56.



1.1 Erhebungsgegenstand und VVorgehen

Die Struktur der Ordinariate und Generalvikariate unterscheidet sich in der Anzanhl,
Nomenklatur und Ausstattung von Organisationseinheiten. Dieser Schwierigkeit
begegnet die Erhebung, indem die formale Organisationsstruktur als Ausgangspunkt
gewahlt wurde. Die Vergleichbarkeit der Daten steht dennoch unter dem Wissen um die
unterschiedlichen GréRen und Ausstattungen von Organisationseinheiten. Die Erhebung
arbeitet wissentlich, aber unvermeidbar mit der Unschérfe, die durch die
unterschiedliche GrolRe der Ordinariate und Generalvikariate und durch die
unterschiedliche Definition von Leitungsaufgaben vor allem in die Zahlen auf der
mittleren Leitungsebene in die Ergebnisse einfliel3t.

Unter einer ,,Leitungsposition* wird eine Stelle verstanden, die mit (umfangreichen)
Entscheidungsbefugnissen und der entsprechenden Verantwortung fir Inhalte und ihre
Umsetzung in der (Erz-)Ditzese ausgestattet ist. Naherhin folgt auch diese Studie
folgenden Kriterien der Erhebung von 2013 fir eine ,,Leitungsposition®:

1. Verantwortung fur die Profilbildung in einem Arbeitsbereich

2. Personalverantwortung in Dienst- und/oder Fachaufsicht

3. Finanzverantwortung flr den Arbeitsbereich

Das Interesse der vorliegenden Untersuchung gilt dem Frauenanteil auf der oberen und
der mittleren Leitungsebene deutscher Ordinariate und Generalvikariate. Die Ebenen
werden wie folgt definiert:

1. Obere Leitungsebene:

Positionen im Ordinariat/Generalvikariat mit umfangreichen
Entscheidungsbefugnissen direkt ,unterhalb” des Ortsordinarius und seines
Stellvertreters. Es wird davon ausgegangen, dass diese Stellen den drei o. g.
Kriterien fiir eine Leitungsposition entsprechen. Der Generalvikar zdhlt in dieser
Erhebung nur dann zur oberen Leitungsebene, wenn er neben der
Stellvertreterfunktion zusatzlich die Leitung einer Verwaltungseinheit auf oberer
Leitungsebene innehat.

2. Mittlere Leitungsebene: Positionen im Ordinariat/Generalvikariat ,,unterhalb*
der oberen Leitungsebene, deren Inhaberinnen in Abstimmung mit der oberen
Leitungsebene Entscheidungsbefugnisse in einem bestimmten Bereich oder in
einer spezifischen Querschnittsaufgabe des Ordinariats/Generalvikariats haben.
Genannt werden sollen nur Positionen, die den drei 0. g. Kriterien flr eine
Leitungsposition entsprechen. Stellvertretende Leiterlnnen von Positionen auf
oberer Leitungsebene z&hlen auch zur mittleren Leitungsebene. Leitungen
Katholischer Akademien und didzesaner Bildungsh&user werden nur dann
berucksichtigt, wenn damit die Leitung einer Verwaltungseinheit unmittelbar im
Ordinariat/Generalvikariat verbunden ist.

Die Leitung der didzesanen Caritas war nur dann zu nennen, wenn sie in das
Organigramm des Ordinariats/Generalvikariats zahlt bzw. mit Leitung des
Didzesancaritasverbandes die Leitung der entsprechenden Verwaltungseinheit im
Ordinariat/Generalvikariat verbunden ist.

Folgende Informationen wurden erbeten:
e Obere und mittlere Leitungsebene: Inhaberlnnen der Positionen insgesamt,
differenziert nach Frauen, Laien/Ménner, Kleriker
e Titel (z. B. Ordinariatsrat, Hauptabteilungsleiterin u. &.)



e Name (freiwillige Angabe)

e Aufgabengebiet (Betitelung des Arbeitsbereiches)

e Beschaftigungsumfang

e Einstellungsjahr fir die Leitungsposition

e Studium/Ausbildung (z. B. Dipl. theol., Dr. jur. u.a.)

e Familienstand (unverheiratet/verheiratet, Kinder/keine Kinder)

Jenseits dieser Angaben wurden folgende Informationen und Einschéatzungen zur
Erhoéhung des Frauenanteils in kirchlichen Leitungspositionen erbeten:

e Frei gewordene Stellen auf mittlerer und oberer Leitungsebene seit Januar 2013;
Besetzung mit Frauen, Laien/Mannern, Klerikern

e Didzesane Richtlinien beziglich der Besetzung spezifischer Leitungspositionen
mit Klerikern

e Welche Malinahmen zur Erh6hung des Frauenanteils in Leitungspositionen
wurden/werden im (Erz-)Bistum getroffen? Seit wann finden sie Anwendung?

e Welche Malinahmen zur Erhéhung des Frauenanteils in Leitungspositionen
erscheinen am erfolgreichsten?

e Welche Hindernisse fiir die Besetzung von Leitungspositionen mit Frauen
erscheinen am groRten?

e Uber welche Entwicklungen im Blick auf Frauen in Leitungspositionen im
jeweiligen (Erz-)Bistum mochten die Verantwortlichen noch berichten?

Am 16. Oktober 2017 informierte  Ordinariatsrat Martin  FloR  die
Personalverantwortlichen in den Ordinariaten/Generalvikariaten tiber die Erhebung. Die
Erhebungsbogen wurden am 22. Oktober 2017 per Mail an die Kontaktpersonen in den
Ordinariaten/Generalvikariaten versandt. Die Rickmeldungen erfolgten Uberwiegend
bis zum Auswertungszeitpunkt 31. Januar 2018. Einzelne Datensdtze wurden spater
eingereicht oder erganzt. Durch Rickfragen per Telefon oder Mail sowie durch die
Rickversicherung auf den Homepages der (Erz-)Bistimer wurden nach Mdoglichkeit
offene Fragen und Unstimmigkeiten gekléart. Dr. Tobias Kladen (KAMP) (bernahm
eine kritische Lektlre der Auswertung.

Aus allen 27 (Erz-)Didzesen Deutschlands wurden Daten fir die Erhebung zur
Verfligung gestellt. Dieser sehr gute Rucklauf verdankt sich der Mihe der
Verantwortlichen vor Ort und begrundet eine sehr gute Datenbasis. Fehlen Angaben, so
wird dies in der Auswertung benannt. Die Daten stehen dabei selbstverstandlich unter
der Bedingung moglicher struktureller und personeller Verénderungen in den
Organisationen. Die Daten aus dem Offizialat Vechta wurden aus Grinden der
Vergleichbarkeit nicht beriicksichtigt.

1.2 Vorbemerkungen zum Verstandnis der Ergebnisse

Die Zahlen spiegeln in fast allen Fallen unmittelbar die Angaben der Verantwortlichen
aus den Ordinariaten/Generalvikariaten wider. D. h. von den Kontaktpersonen wurde
entsprechend der gegebenen Definitionen entschieden, welche Stelle als Position der
»oberen Leitungsebene® oder der ,,mittleren Leitungsebene* zu werten ist. Entsprachen
die Angaben nicht den gegebenen Definitionen (z. B. im Blick auf die Leitung von
Bildungshé&usern), wurden sie Gberprift und ggf. korrigiert.



Im Vergleich zur Vorgéngerstudie aus dem Jahr 2013 gibt es in manchen
Ordinariaten/Generalvikariaten verdnderte Strukturen; dies erklart z. B. die erheblich
hohere Zahl an Stellen auf mittlerer Leitungsebene. Z. T. wurden Positionen anders
gewertet als noch in der Studie 2013. Um eine wissenschaftliche Stringenz zu
gewahrleisten, wurden konsequent die Angaben der Verantwortlichen ibernommen,
ggf. nach einer Klarung durch Nachfrage.

In manchen Fallen — auf oberer Leitungsebene sehr selten, auf mittlerer Leitungsebene
haufiger — kommt einer Person die Leitung von mehreren Organisationseinheiten zu. Es
wird daher sowohl benannt, wie viele Stellen es gibt, als auch, wie viele Personen diese
Stelle innehaben.

Entsprechend des Datenschutzes im Blick auf personenbezogene Daten werden die
Informationen ausschlieBlich kumulativ und anonymisiert ausgewertet dargestellt. Die
einzelnen Datensdtze aus den (Erz-)Bistimern werden nach Beendigung der
Auswertungsarbeit  vernichtet. Dr. Andrea Qualbrink verpflichtet sich zur
Verschwiegenheit Uber personenbezogene Daten.

2. Auswertung

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Erhebung dargestellt. Zundchst werden die
Informationen zu den Positionen auf der oberen Leitungsebene, anschlieRend jene zu
den Positionen auf der mittleren Leitungsebene présentiert. Im Anschluss werden die
Informationen und Einschatzungen zu den ergénzenden Fragen (s. 0.) vorgestellt. Es
schlielen sich eine Zusammenfassung der Ergebnisse und Hinweise zur Bewertung der
Ergebnisse an. Die Studie schliet mit einem Ausblick auf mdgliche Perspektiven im
Blick auf Frauen in Leitungspositionen in der katholischen Kirche Deutschlands.

2.1 Obere Leitungsebene

2.1.1 Zahlen

Um einen Uberblick tiber die Stellenlandschaft auf der oberen Leitungsebene in den
deutschen Ordinariaten/Generalvikariaten der deutschen (Erz-)Bistimer zu erhalten,
werden zundchst die entsprechenden Zahlen benannt. In den Klammern werden zum
Vergleich die Zahlen aus der Studie von 2013 aufgefiihrt.

Es werden insgesamt 213 Stellen flr diese Ebene genannt, auf denen 207 Personen tétig
sind (2013: 220 Stellen, 220 Personen). Eine Stelle ist vakant.

Es sind 39 Frauen auf 39 Stellen tatig, d. h. 18,84 Prozent aller Personen auf der oberen
Leitungsebene sind Frauen und 18,31 Prozent aller Stellen werden von Frauen besetzt
(2013: 28 Frauen = 12,73 Prozent).

Es sind 87 Laien/Ménner auf 88 Stellen tatig, d. h. 42,03 Prozent aller Personen auf der
oberen Leitungsebene sind Laien/Mé&nner und 41,31 Prozent aller Stellen werden von
Laien/Mannern besetzt (2013: 83 Laien/Manner = 37,73 Prozent).



Es sind 81 Kleriker auf 85 Stellen tatig, d. h. 39,13 Prozent aller Personen auf oberer
Leitungsebene sind Kleriker und 39,91 Prozent aller Stellen werden von Klerikern
besetzt (2013: 108 Kleriker = 49,55 Prozent).

Obere Leitungsebene: Personen

m Frauen: 18,84 % = Laien/Manner: 42,03 % = Kleriker: 39,13 %

Obere Leitungsebene: Stellen

® Frauen: 18,31 % ® Laien/Méanner: 41,31 %
m Kleriker: 39,91 % vakant: 0,47 %

Es gibt zum Erhebungszeitpunkt ein Ordinariat/Generalvikariat mit funf Frauen auf der
oberen Leitungsebene, in einem Ordinariat/Generalvikariat sind vier Frauen auf der
oberen Leitungsebene tétig, in drei Ordinariaten/Generalvikariaten sind es drei Frauen,
in funf Ordinariaten/Generalvikariaten sind es zwei Frauen und in elf Ordinariaten/
Generalvikariaten ist jeweils eine Frau auf der oberen Leitungsebene tatig. Zum
Erhebungszeitpunkt gibt es in sechs Ordinariaten/Generalvikariaten keine Frau auf
oberer Leitungsebene. Zum Erhebungszeitpunkt 2013 war die Hochstzahl von Frauen
auf oberer Leitungsebene drei. Damals gab es in neun Ordinariaten/Generalvikariaten
keine Frau auf oberer Leitungsebene.

Die Ergebnisse der Zahlenerhebung zeigen an dieser Stelle, dass Frauen auf der oberen
Leitungsebene deutscher Ordinariate/Generalvikariate nach wie vor deutlich
unterreprasentiert sind. Gleichzeitig ist aber eine Erhéhung der Anzahl um ca. 6 Prozent
hinsichtlich der Stellen und um ca. 6 Prozent hinsichtlich der Personen sichtbar. In
diesem Zusammenhang sind die Einstellungszahlen von Frauen auf oberer
Leitungsebene seit der Erhebung aus dem Jahr 2013 von hoher Relevanz, s. u. Sie
dokumentieren den Willen zur Erhéhung des Frauenanteils in Leitungspositionen. So
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wurden 17 Frauen neu in Positionen auf der oberen Leitungsebene gebracht. Dass im
Jahr 2018 dennoch nur 39 Frauen auf der oberen Leitungsebene benannt werden, liegt
zum einen daran, dass drei Frauen inzwischen keine Position auf oberer Leitungsebene
mehr innehaben. Zum zweiten wurden drei Stellen, die 2013 als Stellen auf oberer
Leitungsebene gewertet wurden, in der Erhebung 2018 als Stellen der mittleren
Leitungsebene gewertet. Bemerkenswert ist, dass es zum Erhebungszeitpunkt 2018 im
Blick auf die Personen und die Stellenanteile mehr Laien/Manner als Kleriker gibt. Hier
gestaltete sind das Bild zum Erhebungszeitpunkt 2013 noch umgekehrt.

2.1.2 Aufgabengebiete

Bei der Erhebung der Aufgabengebiete fokussiert die Erhebung die Frage, welche
Themenbereiche auf oberer Leitungsebene der Ordinariate/Generalvikariate von Frauen,
Laien/Mannern und Klerikern vertreten werden und welche Haufungen sich zeigen. Die
Aufgabenbereiche wurden thematisch geclustert.

Die meisten Frauen sind auf oberer Leitungsebene in den Bereichen Pastoral (acht
Stellen) und Bildung/Schule/Hochschule (sechs Stellen) tatig. Auf vier Stellen im
Bereich Recht sind Frauen leitend tatig, auf vier Stellen in der Caritas und jeweils auf
zwei  Stellen in  den Bereichen Grundsatzfragen, Personalentwicklung,
Ressourcen/Finanzen und Presse/Medien/Kommunikation. In allen weiteren Bereichen
ist jeweils eine Frau tatig: Personal/Bezlige/Kitas, Diakonale Dienste/Apostolat,
Pfarreien, Prévention, Kinder/Jugend/Familien, Pastorale Dienste, Bau und Kunst,
Orden und geistliche Gemeinschaften, Katholisches Biiro.

Die Ergebnisse gleichen den Ergebnissen der Studie aus dem Jahr 2013 stark.

Die meisten Laien/Manner sind auf der oberen Leitungsebene in den Bereichen
Finanzen (14 Stellen) und Bau (zehn Stellen) bzw. Finanzen und Bau (vier Stellen)
tatig. Darlber hinaus arbeiten relativ viele Laien/Ménner in den Bereichen
Schule/Hochschule/Bildung (neun Stellen) und Personal/VVerwaltung (acht Stellen).
Sieben Stellen in den Bereichen Medien/Kommunikation/Presse sind mit
Laien/Mannern besetzt. Auf jeweils funf Stellen in der Caritas und in der Verwaltung
sind Laien/Ménner leitend tétig, auf drei Stellen im Bereich Pastoral sowie auf jeweils
zweien in den Bereichen Pastorales Personal, Kirchengemeinden, Kultur/Kunst/Archiv,
Strategie. Weitere Bereiche wie Kitas, interne Revision und Risikomanagement,
Umwelt/Energie/Arbeitsschutz  und  Stiftungsverwaltung werden von je einem
Laien/Mann geleitet.

Auch hinsichtlich der Laien/Méanner &hneln die Ergebnisse jenen von 2013 stark.

Kleriker leiten in den meisten Fallen auf der oberen Leitungsebene die Bereiche
Pastorales Personal (22 Stellen), Pastoral (16 Stellen; in einem Fall
Pastoral/Schule/Bildung), Caritas (acht Stellen), Zentralstelle (sieben Stellen) und
Schule/Hochschule (sechs Stellen). Auf je vier Stellen in den Bereichen auRerschulische
Bildung und  Weltkirche/Okumene und Jugendseelsorge  (darunter auch
Jugend/Berufung/Evangelisierung) sind Kleriker leitend téatig, in zwei Féllen
verantworten Kleriker den Bereich Kirchenrecht. Alle weiteren Stellen, auf denen
Kleriker auf oberer Leitungsebene leitend tétig sind, kommen je einmal vor:
Kunst/Kultur/Orden, Okonomie, Kanzlei, Di6zesansynodalamt, Pastorale Rte,
Ausbildung Pastoraler Berufe, Orden/geistliche Gemeinschaften, Liturgie/Berufung,
Finanzen/Immobilien und Bau. In zwei Féllen fehlt die Angabe.
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Auch beziglich der Kleriker zeigen sich sehr &hnliche Ergebnisse wie in der Erhebung
aus dem Jahr 2013.

Betrachtet man die Ergebnisse unter dem Fokus der horizontalen Segregation, so fallt
auf, dass Laien/Mé&nnern in vielen Féllen die Bereiche Finanzen/Bau, Medien/Presse
und Personal/Verwaltung zufallen, Klerikern die Bereiche Pastorales Personal sowie
Zentralstellen. Der Bereich Pastoral wird am hdufigsten von Klerikern und von Frauen
geleitet. Darlber hinaus sind relativ viele Frauen im Bereich des Rechts leitend tatig.
Die Bereiche Schule/Hochschule und Caritas zeigen sich als kaum segregierte Bereiche,
in denen sowohl Frauen als auch Laien/Ménner und Kleriker leitend tatig werden.

2.1.3 Beschaftigungsumfang

Die Frage nach dem Beschaftigungsumfang fokussiert die Frage, ob Leitung in
Ordinariaten und Generalvikariaten auf 100 Prozent-Stellen ausgetibt wird oder ob es
auch Leitung in Teilzeit gibt. Die Erhebung 2018 zeigt, dass fast alle Personen auf der
oberen Leitungsebene mit einem Umfang von 100 Prozent beschaftigt sind. Unter den
Frauen gibt es eine Ausnahme (,,Teilzeit“), ebenso unter den Laien/Mannern (80
Prozent, daruber hinaus fehlen in drei Féllen die Angaben) und unter den Klerikern (50
Prozent), die jeweils in Teilzeit tatig sind. Bei den Klerikern fehlt in zwolf Féllen die
Angabe zum Beschaftigungsumfang.

Neue Leitungsmodelle wie Leitung in Teilzeit oder geteilte Leitung werden auf dieser
Ebene in den deutschen Ordinariaten/Generalvikariaten bislang kaum realisiert.

2.1.4 Einstellungsjahr/Neubesetzungen seit 2013

Im Blick auf die Einstellungsjahre der Personen, die in deutschen
Ordinariaten/Generalvikariaten auf oberer Leitungsebene tétig sind, interessierte in der
vorliegenden Erhebung insbesondere, wie viele Frauen, Laien/Manner und Kleriker seit
der Erhebung aus dem Jahr 2013 in Leitung gekommen sind.

Insgesamt wurden 69 Stellen auf oberer Leitungsebene seit der letzten Erhebung 2013
neu besetzt. Darunter wurden 17 Stellen mit Frauen neu besetzt (2013: zwei Personen,
2014: funf Personen, 2015: vier Personen, 2016: zwei Personen, 2017: vier Personen),
d. h. 24,64 Prozent = ein Viertel aller Neubesetzungen auf der oberen Leitungsebene
seit dem Erhebungszeitpunkt 2013 sind Frauen. Im Vergleich zu den Neubesetzungen
von Frauen auf oberer Leitungsebene vor 2011 ist dies ein bemerkenswerter Zuwachs.
Bereits seit 2011/12 zeigt sich ein Anstieg an Anstellungen von Frauen auf oberer
Leitungsebene (2012: sieben Personen, 2011: vier Personen). Zum Erhebungszeitpunkt
2013 gab es auf oberer Leitungsebene 28 Frauen auf 28 Stellen. Wie eingangs erwahnt,
sind drei dieser Frauen inzwischen nicht mehr auf oberer Leitungsebene tatig; drei
Stellen wurden von den Verantwortlichen in den jeweiligen
Ordinariaten/Generalvikariaten anders gewertet. So gibt es en zum Erhebungszeitpunkt
2018 insgesamt 39 Frauen auf 39 Stellen der oberen Leitungsebene.

Hinsichtlich der Laien/Manner liegen in 22 Fallen Angaben vor; in sechs Fallen (sechs
Personen auf sieben Stellen) fehlen die Angaben zum Einstellungsjahr. Seit dem
Erhebungszeitpunkt 2013 wurden 28 Stellen auf oberer Leitungsebene mit
Laien/Mannern neu besetzt (2013: sieben Personen, 2014: finf Personen, 2015: eine
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Person, 2016: sechs Personen, 2017: sieben Personen, 2018: zwei Personen). Das
entspricht — respektive der fehlenden Angaben — 40,58 Prozent aller Neubesetzungen. In
den Jahren zuvor sind kontinuierliche Neubesetzungen mit zumeist zwei bis im
Hdchstfalle sechs Laien/Mé&nnern pro Jahr zu registrieren.

Fur das Einstellungsjahr der Kleriker liegen fiir 66 Personen Angaben vor; in 15 Féallen
fehlen die Angaben. Seit dem Erhebungszeitpunkt 2013 haben 24 Kleriker eine Stelle
auf oberer Leitungsebene erlangt (2013: zwei Personen, 2014: finf Personen, 2015: finf
Personen, 2016: vier Personen, 2017: acht Personen). So fallen — respektive der
fehlenden Angaben — 34,78 Prozent aller Neubesetzungen Klerikern zu. Bei den
Klerikern lasst sich seit dem Jahr 2008 eine kontinuierliche Neubesetzung von Stellen
auf der oberen Leitungsebene beobachten: Jeweils sechs oder sieben Personen sind in
diesen Jahren neu in Leitungspositionen auf der oberen Leitungsebene gekommen.

Insgesamt zeigt sich, dass seit dem Erhebungszeitpunkt 2013 und der
Selbstverpflichtungserklarung der deutschen Bischofe, den Anteil von Frauen in
Leitungspositionen weiter zu erhéhen, tatsdchlich eine bemerkenswerte Zahl von Frauen
Stellen auf der oberen Leitungsebene erlangt hat. Allerdings féllt auch ins Auge, dass
prozentual und absolut am h&ufigsten Laien/Manner und im Anschluss Kleriker
Leitungspositionen auf oberer Leitungsebene erlangt haben. Insgesamt — respektive der
fehlenden Angaben — sind seit 2013 in ca. 75 Prozent aller Falle Positionen auf oberer
Leitungsebene an Ménner (Laien/Méanner und Kleriker) vergeben worden.

2.1.5 Ausbildung/Studium

Bei der Frage der Ausbildung bzw. des Studiums ging es darum zu erheben, mit
welcher Expertise Personen in leitenden Positionen in Ordinariaten/Generalvikariaten
tatig sind. Nachdem sich in der Studie aus dem Jahr 2013 gezeigt hatte, dass relativ
wenige Theologinnen auf der oberen und mittleren Leitungsebene tatig sind,
interessierte auch, ob sich hier Veranderungen feststellen lassen.

Unter den Frauen, die auf der oberen Leitungsebene tatig sind, sind 22 Personen mit
theologischem bzw. religionspadagogischem Studium, sechs Personen mit juristischem
Studium und zwei Diplom-Kauffrauen. Eine Juristin hat zugleich BWL studiert. Alle
weiteren Studien bzw. Ausbildungen kommen je einmal vor, darunter BWL, Real Estate
Management, Dr. phil., Dr. psych., Journalismus, Dr. rer. soz., Dipl. pad., Politik-
wissenschaft und Mathematik/Wirtschaftswissenschaften. Anders als zum Erhebungs-
zeitpunkt 2013 gibt es 2018 mehr Frauen mit einer theologischen Expertise (22
Personen) als mit einer nicht-theologischen Expertise (17 Personen) auf der oberen
Leitungsebene.

Hinsichtlich des Studiums bzw. der Ausbildung der Laien/Mannern fehlen in 21 Fallen
die Angaben; in 66 Féallen liegen sie vor. Von den Laien/Mannern auf oberer
Leitungsebene haben 19 Personen ein theologisches oder religionspadagogisches
Studium absolviert. EIf Personen haben Jura studiert, sieben Personen sind Dipl.-
Kaufmanner, sechs Laien/Manner weisen ein BWL-Studium vor, funf Personen weisen
ein Studium im Bereich Ingenieurswesen/Bauwesen/Architektur vor, es gibt vier
Diplom-P&dagogen, drei ausgebildete Lehrer und drei Personen haben VWL studiert. Je
einmal kommen Studien in  folgenden Bereichen vor:  Journalismus,
Wirtschaftsingenieurwesen, Verwaltungswirtschaft, Umweltentwicklung und Business
Administration, Caritaswissenschaften, Prof. Dr. rer. soz. und Dr. phil.
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So haben auf der oberen Leitungsebene deutlich mehr Laien/Mé&nner eine nicht-
theologische Expertise (47 Personen) als eine theologische bzw. religionspadagogische
(19 Personen). Die Beobachtung entspricht der Beobachtung aus dem Jahr 2013; es sind
allerdings seit dem Erhebungszeitpunkt 2013 noch mehr Laien/Manner mit nicht-
theologischer Expertise auf der oberen Leitungsebene hinzugekommen.

Bei allen Klerikern ist von einem theologischen Studium bzw. einer theologischen
Expertise durch die Ausbildung zum Diakon auszugehen.

2.1.6 Familienstand

Anders als in der Erhebung 2013 wurde 2018 zusatzlich der Familienstand erhoben.
Hier gilt das Interesse der Frage, ob es augenféllige Unterschiede hinsichtlich des
Familienstands bei Laien/Ménnern und Frauen gibt.

Auf der oberen Leitungsebene gibt es 20 verheiratete und 18 unverheiratete Frauen. Es
gibt mehr Frauen, die keine Kinder haben (21 Frauen = 53,84 Prozent) als Frauen, die
Kinder haben (16 Frauen = 41,03 Prozent). In einem Fall fehlen beide Angaben, in
einem weiteren Fall fehlt die Angabe bezliglich der Mutterschaft (5,13 Prozent).

Hinsichtlich der Laien/Manner fehlen die Angaben in 20 Fallen. Jenseits dieser Félle
gibt es auf der oberen Leitungsebene zwei unverheiratete und 65 verheiratete
Laien/Manner. Es gibt deutlich mehr Laien/Manner, die Kinder haben (53
Laien/Manner = 60,20 Prozent) als Laien/Mé&nner, die keine Kinder haben (sechs
Laien/Manner = 6,90 Prozent). In 28 Fallen fehlen Angaben beziiglich der Vaterschaft
(= 32,18 Prozent).

Die Diakone, die auf der oberen Leitungsebene tatig sind, sind verheiratet und haben
Kinder.

Die Ergebnisse beziglich des Familienstands bedirfen einer differenzierten und vor
allem wertfreien Auswertung, die ohne eine ergdnzende qualitative Studie kaum
mdoglich ist. Auf dem Hintergrund vergleichbarer Studien l&sst sich sagen, dass
gesellschaftliche und kirchliche Familien-, Frauen- und Fihrungsbilder von Relevanz
sein durften auf Arbeitnehmerinnen- und Arbeitgeberinnen-Seite. Insbesondere der
Rechtfertigungsdruck fir Frauen, ohne oder mit Partner, ohne oder mit Kind(ern), in
einer Leitungsposition tatig zu sein, scheint auf Grund dieser Bilder stérker zu sein als
der fur Laien/Mé&nner.

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie koénnen mit der Studie von
Kihn/Stiwe/Gotschke zu Mallnahmen der deutschen (Erz-)Bistimer zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf fir Frauen und Manner gegengelesen werden. Dort heil3t es:
~Ahnlich wie die deutschen Unternehmen tragen die Ordinariate vor allem durch
flexible Modelle bei Arbeitszeiten und Arbeitsorganisation zu einer besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei. In diesem ersten Handlungsfeld ist das
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Angebot an familienfreundlichen MaRnahmen im Durchschnitt hoch.“® Als groRte
Herausforderung der Beschéaftigten wird allerdings die Organisation der
Kinderbetreuung oder Pflege von Angehdrigen benannt. Bei den Handlungsbedarfen
wurde von den Teilnehmenden der Befragung die Forderung ,,Fiihrungspositionen auch
in Teilzeit zu besetzen* erganzt.*

2.2 Mittlere Leitungsebene

Die Auswertung der Daten auf der mittleren Leitungsebene hat eine im Vergleich zur
oberen Leitungsebene hohere Zahl fehlender Angaben zu berlicksichtigen. Zudem wird
auf dieser Ebene die unterschiedliche Gréfe und Struktur der Ordinariate/
Generalvikariate virulenter: Positionen, die in manchen Ordinariaten/Generalvikariaten
entsprechend der gegebenen Definition zur mittleren Leitungsebene zahlen, zéhlen ggf.
in anderen Ordinariaten/Generalvikariaten erst zur dritten oder vierten Leitungsebene.
Wie eingangs erldutert, ist diese Schwéche nicht zu umgehen. Wissenschaftliche
Stringenz wird durch die strikte Orientierung an den Selbstaussagen aus den
Ordinariaten/Generalvikariaten und der gegebenen Definition erreicht.

2.2.1 Zahlen

Es werden insgesamt 594 Stellen fur diese Ebene genannt, auf denen zum
Erhebungszeitpunkt 570 Personen tatig sind. Sieben Stellen sind vakant (1,18 Prozent),
fiir zehn Stellen fehlen Angaben (1,68 Prozent) (2013: 442 Stellen, 426 Personen, drei
Stellen vakant, drei Stellen ohne Angabe).

Es sind 132 Frauen auf 137 Stellen tétig, d. h. 23,16 Prozent aller Personen auf der
mittleren Leitungsebene sind Frauen und 23,06 Prozent aller Stellen sind mit Frauen
besetzt (2013: 81 Frauen auf 85 Stellen = 19,19 Prozent aller Personen bzw. 19,23
Prozent aller Stellen).

Es sind 358 Laien/Manner auf 368 Stellen tatig, d. h. 62,81 Prozent aller Personen auf
der mittleren Leitungsebene sind Laien/Manner und 61,95 Prozent aller Stellen sind mit
Laien/Mannern besetzt (2013: 296 Laien/Mé&nner auf 299 Stellen = 70,14 Prozent aller
Personen bzw. 67,65 Prozent aller Stellen).

Es sind 70 Kleriker auf 72 Stellen tétig, d. h. 12,28 Prozent aller Personen auf der
mittleren Leitungsebene sind Kleriker und 12,12 Prozent aller Stellen sind mit Klerikern
besetzt (2013: 45 Personen auf 52 Stellen = 10,66 Prozent aller Personen bzw. 11,76
Prozent aller Stellen).

* Kiihn, Marion/Stiwe, Klaus/Gotschke, Jasmin: MaRnahmen der deutschen (Erz-)Bistiimer zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf fur Frauen und Méanner. Projektbericht, Eichstétt 2015, 51.
*Vgl. ebd. 40-43.
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Mittlere Leitungsebene: Personen

e

B Frauen: 23,16 % ® Laien/Méanner: 62,81 %
Kleriker: 12,28 % keine Angabe: 1,75 %

Mittlere Leitungsebene: Stellen

|

® Frauen: 23,06 % ® Laien/Mé&nner: 61,95 %
Kleriker: 12,12 % keine Angabe: 1,68 %
m vakant: 1,18 %

In einem Hochstfall sind 18 Frauen auf der mittleren Leitungsebene eines
Ordinariats/Generalvikariats leitend tatig. Es gibt zum Erhebungszeitpunkt 2018 kein
Ordinariat/Generalvikariat, in dem keine Frau auf der mittleren Ebene Leitung innehat.
Auch 2013 gab es kein Ordinariat/Generalvikariat ohne eine Frau auf der mittleren
Leitungsebene.

Die Ergebnisse der Zahlenerhebung zeigen an dieser Stelle, dass Frauen auf der
mittleren Leitungsebene deutscher Ordinariate/Generalvikariate nach wie vor
unterreprasentiert sind. Gleichzeitig ist aber eine Erhéhung der Anzahl von ca. 19
Prozent auf gut 23 Prozent aller Personen und aller Stellen um 4 Prozent sichtbar. Die
Prozentzahl der Laien/Mé&nner auf der mittleren Leitungsebene ist gesunken. Insgesamt
ist sie jedoch sehr hoch. Es sind ca. 63 Prozent aller Personen Laien/Manner und ca. 62
Prozent aller Stellen mit Laien/Mannern besetzt. Bei den Klerikern ist die Prozentzahl
bei 12 Prozent minimal gestiegen. Nachdem es sich bei der mittleren Leitungsebene
auch um einen moglichen Rekrutierungspool flr die obere Leitungsebene handelt, ist
diese Entwicklung im Blick auf eine Erhéhung des Frauenanteils in Leitungspositionen
deutscher Ordinariate/Generalvikariate zu begrufRen, wenn auch eine weitere Erh6hung
des Frauenanteils tiber 23 Prozent hinaus unbedingt erstrebenswert ist.
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2.2.2 Aufgabengebiete

Die Aufgabengebiete auf der mittleren Ebene fallen sehr heterogen aus. Auch hier
wurden daher Aufgabengebiete geclustert.

Hinsichtlich der Frauen auf der mittleren Leitungsebene fehlen in zwei Féllen die
Angaben; fir die weiteren 135 Stellen liegen die Angaben vor.

Die meisten Frauen auf mittlerer Leitungsebene sind im Bereich Schule/Hochschule
tatig (zwolf Stellen), hinzu tritt der Bereich aulRerschulische Bildung (vier Stellen). EIf
Stellen in der Pastoral sind mit Frauen besetzt, jeweils neun Stellen in den Bereichen
Finanzen, Personalverwaltung, Recht und Personal Pastoral. In weiteren Bereichen sind
jeweils sieben bis zwei Stellen mit Frauen besetzt: Bau/Liegenschaften/Immobilien
(sieben Stellen), Prévention (funf Stellen), Archiv und Schriftgutverwaltung (funf
Stellen), Personal/Verwaltung (funf Stellen), Jugend (vier Stellen), Kitas (vier Stellen),
Stiftungen/Fundraising (zwei Stellen), Kunst- und Denkmalpflege (zwei Stellen),
Presse/Medien/Kommunikation (zwei Stellen), Revision (zwei Stellen), Katholisches
Buro (zwei Stellen). In allen weiteren Bereichen ist jeweils eine Stelle mit einer Frau
besetzt.

Fur die Stellen auf mittlerer Leitungsebene, die von Laien/Mannern besetzt werden,
liegen fur 23 der Stellen keine Angaben vor, d. h. es liegen fur 345 Stellen Angaben
vor.

Mit  Laien/Méannern  sind die  meisten  Stellen in  den  Bereichen
Finanzen/Rechnungswesen/Buchhaltung (36  Stellen) und  Schule/Hochschule/
Religionsunterricht besetzt (34 Stellen). 27 Stellen im Bereich Bau/Liegenschaften/
Immobilien sind mit Laien/Mé&nnern besetzt, 24 Stellen im Bereich Kommunikation/
Presse/Offentlichkeitsarbeit/Rundfunk, 17 Stellen im Bereich allgemeiner und
besonderer Seelsorge; hinzu tritt in drei Fallen die Schulpastoral. Laien/Manner
besetzen in 15 Fallen Stellen im Bereich Recht; es treten vier Stellen im Bereich
Kirchenrecht hinzu. In der allgemeinen und technischen Verwaltung sind 14 Stellen mit
Laien/Mannern besetzt, in der Personalverwaltung weitere 13 Stellen. Fir das Pastorale
Personal sind auf zwolf Stellen Laien/Manner tatig, im Bereich IT gibt es elf Stellen,
die von Laien/Mannern besetzt sind, zehn Archive werden von Laien/Mannern geleitet,
und fur Jugendliche bzw. Kinder/Jugendliche/junge Erwachsene sind auf neun Stellen
Laien/Manner tatig. Im Weiteren werden je acht Stellen bis eine Stelle in verschiedenen
Bereichen von Laien/Ménnern auf der mittleren Leitungsebene besetzt; eine weitere
Ausdifferenzierung an dieser Stelle sprengt jedoch den Rahmen der Darstellung.

Bei den Klerikern liegen fur 58 aller Stellen Angaben vor; in 14 Féllen fehlen die
Angaben.

Auf der mittleren Leitungsebene leiten Kleriker am hé&ufigsten im Bereich der
allgemeinen und besonderen Seelsorge (elf Stellen, die ergénzbar sind um vier Stellen
in der Schul- und Hochschulseelsorge und um neun Stellen in der Jugendseelsorge =
insgesamt 24 Stellen) und im Bereich Pastorales Personal (zehn Stellen). Dartiber
hinaus sind auf drei Stellen im Bereich Orden/geistliche Gemeinschaften Kleriker tatig
und jeweils auf zwei Stellen in den Bereichen Okumene, Personal/Verwaltung, Rate
und Verbande sowie Kirchenrecht. In allen anderen Bereichen wird je eine Stelle von
Klerikern besetzt.

Die hauptsachlichen Aufgabengebiete von Frauen, Laien/Mannern und Klerikern sind
im Vergleich zur Studie aus dem Jahr 2013 gleichgeblieben. Zugleich dhneln sie den
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hauptséachlichen Aufgabenbereichen auf der oberen Leitungsebene. Ahnlich wie auf der
oberen Leitungsebene fallen die zahlreichen Laien/Manner in den Bereichen Finanzen
und Bau ins Auge. Kleriker auf der mittleren Leitungsebene sind vor allem im Bereich
Pastoral und Pastorales Personal leitend tétig, Frauen vornehmlich in den Bereichen
Schule und Bildung sowie Pastoral.

2.2.3 Beschaftigungsumfang

Fast alle Personen auf der mittleren Leitungsebene sind mit einem Umfang von 100
Prozent tatig. Es gibt jedoch mehr Teilzeit-Stellen als auf der oberen Leitungsebene.
Dabei ist leider nicht in allen Fallen ersichtlich, ob es neben der Teilzeit-Stelle noch
eine weitere Teilzeit-Beschaftigung gibt.

So sind 16 von den 137 Stellen, die von Frauen besetzt werden, Teilzeit-Stellen,
darunter sieben 50 Prozent-Stellen, drei 75 Prozent-Stellen und weitere Teilzeit-
Losungen: 77 Prozent, 73,17 Prozent, 62,5 Prozent, 60 Prozent, 31,71 Prozent. Fur acht
Stellen gibt es keine Angabe.

Vier von 368 Stellen, die von Laien/Mannern besetzt sind, sind Teilzeit-Stellen. Fir 34
Stellen gibt es keine Angabe. In einem Fall wird ,,35 Prozent + weitere Tatigkeit”
angegeben. Die drei weiteren Teilzeit-Losungen sind: 80 Prozent, 77 Prozent und 70
Prozent.

Drei Stellen, die von Klerikern besetzt sind, sind Teilzeit-Stellen. In einem Fall lautet
die Angabe , Teilzeit, in zwei Fallen werden 50 Prozent-Stellen angegeben. Fir 14
Stellen gibt es keine Angabe.

Die Auswertung zeigt, dass auf der mittleren Leitungsebene am haufigsten Frauen in
Teilzeit leiten; Laien/Manner und Kleriker relativ selten, aber insgesamt haufiger als auf
der oberen Leitungsebene. Auf der Folie der Studie von Kuhn/Stiwe/Gotschke waren
im Interesse der Vereinbarkeit mit Sorge-Aufgaben und der Work-Private-Balance noch
mehr Teilzeit-Ldsungen erstrebenswert.

2.2.4 Einstellungsjahr/Neubesetzungen seit 2013

Hinsichtlich des Einstellungsjahres sei auf die Neueinstellungen auf mittlerer
Leitungsebene seit dem Erhebungszeitpunkt 2013 sowie auf die direkten Vorjahre
fokussiert.

Beziglich des Einstellungsjahres fehlen neun Angaben bei den 132 Frauen, 52 Angaben
bei den 358 Méannern und 17 Angaben bei den 70 Klerikern.

212 Stellen auf mittlerer Leitungsebene wurden seit dem Erhebungszeitpunkt 2013 neu
besetzt. In 76 Féllen erhielten Frauen eine Stelle auf der mittleren Leitungsebene, das
macht 35,85 Prozent aller Neubesetzungen aus. In 116 Fallen erhielten Laien/Manner
eine Stelle auf der mittleren Leitungsebene, was 54,72 Prozent aller Neubesetzungen
entspricht. In 20 Fallen wurden Stellen mit Klerikern besetzt, darunter drei Diakone.
Dies entspricht 9,43 Prozent aller Neubesetzungen.
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Vergleichbar mit der oberen Leitungsebene ist der prozentuale Anteil an
Neubesetzungen von Stellen der mittleren Leitungsebene mit Frauen positiv zu
bewerten. Seit 2013 erlangten mindestens zehn Frauen jahrlich zusétzlich eine Position
auf der mittleren Leitungsebene (2013: 13 Personen, 2014: elf Personen, 2015: zehn
Personen, 2016: 14 Personen, 2017: 24 Personen, 2018: vier Personen). Zum
Erhebungszeitpunkt 2018 machen die seit 2013 neu in Leitung gekommenen Frauen
mehr als die Hélfte aller Frauen auf der mittleren Leitungsebene aus (57,69 Prozent).
Seit 2011 haben die Stellenbesetzungen auf dieser Ebene mit Frauen zugenommen.
Waren es mit der Ausnahme des Jahres 2008 (fiinf Personen) jahrlich zumeist eine, zwei
oder maximal drei Frauen, so waren es im Jahr 2011 vier Frauen und 2012 elf Personen.
Hier zeigt sich ein sehr positiver Trend, wohl unterstiitzt durch die
Selbstverpflichtungserklarung 2013.

Augenfallig ist allerdings, dass mehr als die Hélfte aller neu zu besetzenden Stellen seit
dem Erhebungszeitpunkt 2013 mit Laien/Mannern besetzt wurden (2013: 24 Personen,
2014: 14 Personen, 2015: 23 Personen, 2016: 18 Personen, 2017: 33 Personen, 2018:
vier Personen). Auch bei den Laien/Mannern gibt es in den Jahren 2011 (17 Personen)
und 2012 (32 Personen) relativ viele Neubesetzungen auf der mittleren Leitungsebene.
So ist der Anteil an Laien/Ménnern auf der mittleren Leitungsebene zwar prozentual
gegenuber dem Erhebungszeitpunkt 2013 gesunken. Bei den Neubesetzungen machen
jedoch die Laien/Manner den groRten Anteil aus.

Den geringsten Anteil aller Neubesetzungen machen die Kleriker aus. Seit 2013
erlangten jahrlich zwischen drei (2015 und 2016), vier (2014) und fiinf (2013 und 2017)
Kleriker eine Position auf der mittleren Leitungsebene. Dartber hinaus wurden fr die
Vorjahre folgende Einstellungszahlen genannt: 2008: vier Personen, 2009: eine Person,
2010: vier Personen, 2011: sieben Personen, 2012: drei Personen.

2.2.5 Ausbildung/Studium

Hinsichtlich der Frauen, die auf der mittleren Leitungsebene eine Position innehaben,
fehlen in 25 Féllen Angaben; in 107 Fallen liegen demnach Angaben vor. 35 Personen =
26,52 Prozent aller Frauen auf der mittleren Leitungsebene haben ein
religionspéadagogisches oder theologisches Studium absolviert. Im Weiteren gibt es
zahlreiche Frauen mit einer juristischen Expertise (20 Personen; in einem Fall wurde
sowohl ein juristisches als auch ein theologisches Studium absolviert), acht Diplom-
Padagoginnen bzw. Diplom-Sozialpadagoginnen, sechs Dr. phil., sechs Frauen mit
einem BWL-Studium, finf Diplom-Kauffrauen, vier Diplom-
Ingenieurinnen/Architektur und vier Lehrerinnen, zwei Steuerfachgehilfinnen sowie
zwei Diplom-Psychologinnen. Alle weiteren Ausbildungen kommen einmal vor.

Bei den Laien/Ménnern fehlen die Angaben in 102 von 358 Féllen, d. h. es liegen fur
256 Personen Angaben vor. Ein groBer Anteil der Laien/Manner auf der mittleren
Leitungsebene hat ein theologisches oder religionspadagogisches Studium absolviert
(85 Personen = 23,74 Prozent). Des Weiteren gibt es 28 Personen mit juristischem
Studium, 18 mit einem BWL-Studium, 17, die ein Lehramts-Studium absolviert haben
und 15 Laien/Mé&nner mit einem Padagogik- oder Sozialpaddagogik-Studium. 13 Mal
wurde der Titel Dr. phil. genannt; des Weiteren gibt es je zwolf Diplom-
Ingenieure/Architektur und Diplom-Kaufmanner sowie elf Verwaltungswirte. Alle
weiteren Ausbildungen kommen fiinf bis einmal vor.
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Bei den Klerikern fehlen 14 Angaben, darunter auch in drei Fallen die Angaben zu
Diakonen. Entsprechend liegen fiir 56 Personen die Angaben vor. Es ist jedoch davon
auszugehen, dass alle Kleriker ein theologisches Studium vorweisen. In einem Fall tritt
die Ausbildung zum Archivar hinzu, in zwei weiteren Féllen ein juristisches Studium.

Auf der mittleren Leitungsebene gibt es tendenziell mehr Personen mit einer nicht-
theologischen Expertise. Nach wie vor machen unter den Theologlnnen und
Religionspadagoglnnen  die  Laien/Méanner mit einem theologischen  bzw.
religionspadagogischen Studium den grofiten Anteil aus; es folgen die Kleriker. Zwar
machen auf der mittleren Leitungsebene unter den Personen mit theologischer Expertise
die Frauen — so wie zum Erhebungszeitpunkt 2013 — den kleinsten Teil aus, jedoch ist
ihr Anteil unter den mit Theologlnnen besetzen Stellen insgesamt gewachsen.

2.2.6 Familienstand

Auf der mittleren Leitungsebene gibt es 66 verheiratete und 38 unverheiratete Frauen;
fiir 28 Personen gibt es keine Angabe. Es gibt etwas mehr Frauen, die Kinder haben (50
Frauen = 37,88 Prozent) als Frauen, die keine Kinder haben (47 Frauen = 35,61
Prozent). 35 Angaben zur Mutterschaft fehlen (= 26,52 Prozent).

Auf der mittleren Leitungsebene gibt es 215 verheiratete und 30 unverheiratete
Laien/Manner. 113 Angaben fehlen. Es gibt deutlich mehr Laien/Manner, die Kinder
haben (194 Laien/Manner = 54,19 Prozent) als Laien/Manner, die keine Kinder haben
(31 Laien/Manner = 8,66 Prozent). In 133 Fallen fehlen Angaben zur Vaterschaft (=
37,15 Prozent).

Unter den sieben Diakonen auf der mittleren Leitungsebene sind fiinf Personen
verheiratet und haben Kinder; eine Angabe zum Familienstand fehlt.

Die Auswertung zeigt, dass es auf der mittleren Leitungsebene mehr verheiratete Frauen
und mehr Frauen mit Kindern gibt als auf der oberen Leitungsebene. Die Anzahl der
Laien/Manner, die verheiratet sind und Kinder haben, ahnelt jener auf der oberen
Leitungsebene.

Wie oben bereits erwéhnt, bedlrfen die Ergebnisse beziglich des Familienstands einer
differenzierten und vor allem wertfreien Auswertung, die ohne eine erganzende
qualitative Studie kaum moglich ist.

3. Informationen und Einschatzungen

Die vorliegende Studie erhob neben den vorgestellten Zahlen auch einige dartber
hinaus gehende Informationen und Einschatzungen zum Thema Frauen in kirchlichen
Leitungspositionen. Die Rickmeldungen aus den Ordinariaten/Generalvikariaten
werden im Folgenden vorgestellt. Dabei handelt es sich selbstverstandlich nicht um eine
umfassende Erfassung der Informationen aus den Ordinariaten/Generalvikariaten.
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3.1 Didzesane Richtlinien beziglich der Besetzung
spezifischer Leitungspositionen mit Klerikern

Nachdem in der Erhebung aus dem Jahr 2013 ein Ordinariat/Generalvikariat angegeben
hatte, dass bestimmte Einsatzgebiete nach lokalen Vereinbarungen Kilerikern
vorbehalten sind, wurde in der Neuauflage der Studie 2018 ausdriicklich nach solchen
Richtlinien gefragt.

23 Ordinariate/Generalvikariate teilten ausdrucklich mit, dass es keine solche
Richtlinien gébe. In einem Fall wird jedoch erganzt, ,fir die eine oder andere
Leitungsposition ist die Besetzung mit einem Ordinierten ausdriicklich gewollt.” In
einem zweiten Fall heillt es: ,,Beim Ausscheiden eines Ordinierten aus einer
Leitungsposition wird individuell entschieden, ob die Stelle fir Laien gedffnet oder
durch einen Ordinierten wahrgenommen wird.” In einem dritten Fall werden die
Besetzungsmodalitaten wie folgt beschrieben: ,,Die Leitungen FB Jugendpastoral und
Liturgie und die HAL Pastoral und HAL Pastoral Personal wird mit einem Priester
besetzt.” In einem vierten Fall heif3t es: ,,Sofern es kirchenrechtlich méglich ist, werden
alle Stellen fur Manner und Frauen ausgeschrieben. Ausschlaggebend fur die Besetzung
ist die fachliche Qualifikation.*

Demnach gibt es nur in einigen wenigen Féllen interne Vereinbarungen, dass bestimmte
Leitungspositionen mit Klerikern zu besetzen sind.

3.2 Maflnahmen zur Erhéhung des Frauenanteils in
Leitungspositionen

»Welche Malnahmen zur Erhéhung des Frauenanteils in Leitungspositionen
wurden/werden im (Erz-)Bistum getroffen? Seit wann finden sie Anwendung?* Mit
dieser Frage wurde eruiert, welche Mallnahmen zur Erhohung des Frauenanteils es in
den Ordinariaten/Generalvikariaten gibt und ob mdglicherweise die ,, Trierer Erklarung*
aus dem Jahr 2013 zur Einfihrung solcher MalRnahmen beigetragen hat. Kumulativ
ergibt sich folgendes Ergebnis:

Lokale Vereinbarungen und Leitlinien
Erkléarte Bereitschaft sowie interne Vereinbarungen zur Nachfolgeplanung fir
Fuhrungspositionen (u. a. seit 2017)

e Erklarung des BGV zur Chancenférderung fir Frauen (2001)

e Beschluss von Foérdervorgaben und Vorschlagen fir die Verbesserung von
Rahmenbedingungen zur Erhéhung des Frauenanteils in Fuhrungspositionen in
der Dibzese bis zum Jahr 2020; Ziel: 30 Prozent Frauenanteil bei
Fuhrungsstellen in méglichst jedem Budgetbereich (2017)

e Vereinbarung, Leitung und Stellvertretung je mit einem Mann und einer Frau zu
besetzen

e Verankerung von Chancengleichheit und Vereinbarkeit von Beruf und Sorge-
Tatigkeit in Leitzielen

e Verankerung der Gender-Thematik in der Personalentwicklung, Errichtung der
Arbeitsgruppe: Personalentwicklung — Frauen und Flihrungskréfte

e Flhrungsgrundsatze bzw. Fihrungsprinzipien (seit 2000/2015)
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Kontinuierliche Information — insbesondere der Bistumsleitung — Uber die
Entwicklung des Anteils von Frauen in Leitungspositionen in allen kirchlichen
Tatigkeitsfeldern (Personalbericht); beginnende systematische Altersstruktur-
analyse

Personalentwicklung, Fortbildung und Coaching

Teilnahme am Programm ,,Kirche im Mentoring — Frauen steigen auf* seit 2016
bzw. 2018

FortbildungsmalRnahmen fur Frauen, u. a. Teilnahme am Kurs ,,Fuhren und
Leiten. Weiterbildung fur Frauen in verantwortlichen Positionen der
katholischen Kirche* (KSI/Arbeitsstelle Frauenseelsorge der DBK), Frauen
im Forderprogramm ,,Berufliche Bildung* des Bundesministeriums fir Bildung
und Forschung, Coaching; Mdglichkeit der bezuschussten Fortbildung auch
in Elternzeit/Sonderurlaub

Nutzung des Bochumer Inventars zur berufsbezogenen Personlichkeits-
beschreibung (BIP)

Kirzung der Wartezeiten auf die Zulassung zu den Weiterbildungs-Lehrgéngen
VL I/VL Il (zukinftig Verwaltungslehrgang I/11)

jahrliche Mitarbeiter-Jahresgesprache

Personalakquise, -forderung, -auswahl

Ausdriickliche Werbung um qualifizierte Bewerbungen von Frauen, gezielte
Ansprache von Frauen auf ausgeschriebene Leitungspositionen sowie flr
qualifizierte hervorgehobene Fachpositionen durch die Personalverantwortlichen
des Bistums

Ausdrtcklich geschlechtersensible Formulierung von Stellenausschreibungen
(seit 2013/2014/2015/2017)

Standardisierter Auftrag fur kooperierende Personalberatungsfirmen, den Fokus
auf qualifizierte Frauen zu richten

Gezielte Prufung von Neubesetzungen, Nachfolgeplanung (u. a. seit 2016)
Prufung von Vollzeitstellen auf ihre Teilbarkeit

Bevorzugung von Frauen bei gleicher Qualifikation

Familienarbeit und Ehrenamt sind als Bewertungskriterien bei Personalverfahren
zu bericksichtigen

. Vereinbarkeit von Familie und Sorge-Tatigkeiten:

Anwendung des Audit-Verfahrens ,Familie und Beruf“; Malinahmen zur
Vereinbarkeit von Beruf und Sorge-Tatigkeiten, u. a. Flexibilisierung der
Arbeitszeiten und -orte (seit 2004/2008/2011), erleichterter Wiedereinstieg, seit
2011/2017: Kinderferienbetreuung, Unterstltzung bei der Suche nach einem
Kinderbetreuungsplatz, Kita-Belegplatze bzw. Betriebskindergarten (u. a. seit
2008), Zuschisse zu institutionellen Kinder-Betreuungsangeboten in
Schulferienzeiten (seit 2018)

Informations- und Kommunikationspolitik: Intranetzugang in Mutterschutz,
Elternzeit und Sonderurlaub, Einladung zu Betriebsausflug, Neujahrsempfang,
Kontakthalteprogramm: Jahrliche Veranstaltung ,,Up-to-date* fiir Mitarbeitende
in Elternzeit und Sonderurlaub

Gleichstellungsarbeit
Gleichstellungsordnung (seit 2007)
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¢ Gleichstellungsbeauftragte, Beteiligung in Bewerbungsverfahren (u. a. seit 2007
und 2012)

e Einbindung einer Frau aus der MAV in die Entscheidungsprozesse zur

Besetzung  von Leitungsstellen  durch Einsichtnahme in  die

Bewerbungsunterlagen

Gleichstellungsplan (seit 2013)

Gleichstellungsanalyse (seit 2012)

Kommission Geschlechtergerechtigkeit (seit 2016)

Netzwerk von Frauen in Fiihrung (2015/2016)

. Fuhrungsmodelle

e Modglichkeit von Leitung in Teilzeit und Leitung im Team (seit 2016)

e Durchfiihrung und Evaluation zweier Pilotprojekte zu Co-Leitung bzw. Top-
Sharing als innovatives Fihrungsmodell zur weiteren Erméglichung von
Leitung fur Teilzeitkrafte (2012-2015 und 2016-2017)

e Arbeitsorganisation: Matrixorganisation mit Projektarbeit, Prozessmanagement
und Sekretariatsteams (2006)

Insgesamt zeigt sich, dass auch bereits vor 2013 einige Mallnahmen zur Forderung des
Frauenanteils in Fuhrungspositionen getroffen wurden; seit 2013 ist allerdings eine
Intensivierung des Engagements zu beobachten.

3.3 Beobachtungen und Einschatzungen:
Erfolgreichste Malinahmen

Im Rahmen der Erhebung wurden die Personen, die sich der Erhebung in den
Ordinariaten/Generalvikariaten annahmen, um eine Einschatzung entsprechend ihrer
Erfahrungen und Beobachtungen gebeten, welche Malinahmen zur Erhéhung des
Frauenanteils in  Leitungspositionen am erfolgreichsten erscheinen. Diese
Einschéatzungen werden im Folgenden thematisch gebiindelt vorgestellt:

1. Wille, Haltung und Verantwortung der Leitung:

Wille der Leitungen, Frauen zu unterstiitzen

Haltung des Ortsordinarius und entsprechende Stellenbesetzung
Verankerung des Themas beim Leiter der Hauptabteilung Personal
Sensibilisierung von Entscheidungstréagern fir das Thema

2. Definierte Ziele, Konsequenz in der Umsetzung:
e Verabschiedung eines internen Papiers mit festgelegtem Ziel durch die
Leitung
e Quote, die ernst gemeint und gewollt ist
e Konsequenz in der Umsetzung von Malinahmen

3. Personalentwicklung und Fortbildung:
e Direkte Ansprache
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e Kurs ,Fihren und Leiten. Weiterbildung flr Frauen in verantwortlichen
Positionen der katholischen Kirche* (KSI/Arbeitsstelle fur Frauenseelsorge
der DBK)

e Mentoring, insbesondere Programm ,,Kirche im Mentoring — Frauen steigen
auf* (Hildegardis-Verein e. V. in Kooperation mit der DBK)

e Fortbildungen hinsichtlich der Reflexion von Karrierezielen und Wunsch
nach bzw. Bereitschaft zu Fihrungsaufgabe

e Gezielte Vorbereitung/Nachfolgeplanung

e Nachfolgeplanung im Sinne frihzeitiger interner Ausschreibung von Stellen
mit gezieltem Einarbeitungs- und Weiterbildungsprogramm

e Laufbahnberatung (strategisch — an Bistumszielen orientiert)

4. Personalauswanhl:
e Bevorzugte Beriicksichtigung von Bewerberinnen bei gleicher Qualifikation
e Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten bei Bewerbungsverfahren
e Frauenfordermalinahmen im Stellenbesetzungsverfahren

5. Leitung in Teilzeit:
e Teilbarkeit von Fuhrungsstellen
e Leitung in Teilzeit, Leitung im Team/Tandem-Modell
e Konkrete Instrumente fur die Umsetzung von Job-Sharing

6. Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Sorge-Tétigkeiten:
e Home-Office
o Arbeitszeitflexibilitat
e Betreuungsangebot fur Kinder (Kita, Ferienprogramm ...)
e Fuhrungskrafte und potentielle  Fihrungskrafte auf vorhandene
Vereinbarkeitsmafinahmen aufmerksam machen

7. Vorbilder:
e Vorbild: Frau in Fihrungsaufgaben im Ordinariat
e Vorbild: Frau mit Leitungsaufgaben in pastoralen Raumen

Neben den hier genannten Faktoren, die als forderlich fir den Aufstieg von Frauen in
Leitungspositionen von Ordinariaten/Generalvikariaten erachtet werden, sei noch eine
Rickmeldung ergénzt, dass mehrere MaRnahmen im Paket dazu fiihren, dass sich eine
Frau fiir eine Fuhrungsposition entscheidet.

3.4 Beobachtungen und Einschatzungen: Groite
Hindernisse
Nachfolgend wird vorgestellt, welche Hindernisse fur die Besetzung von
Leitungspositionen mit Frauen die Verantwortlichen fiir die Studie wahrnehmen,
beobachten und vermuten. Dabei lassen sich die Beobachtungen thematisch bundeln:

1. Unter den Hemmnissen durch die Organisation wird die Besetzung von
Leitungsfunktionen mit Klerikern benannt:
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e Flr die eine oder andere Leitungsposition ist die Besetzung mit einem
Ordinierten ausdrucklich gewollt.
e Bindung Amt — Leitungsfunktion

Des Weiteren wird auf die wenigen Leitungsstellen und die geringe Fluktuation

verwiesen:

e Flache Hierarchie mit der Folge, dass insgesamt wenig Leitungspositionen
vorgehalten werden

e Kileine Zahl an Leitungsstellen, geringe Fluktuation

e Geringe Fluktuation auf Fuhrungspositionen

e Geringe Fluktuation auf mittlerer Leitungsebene (,,Baby-Boomer-Effekt*)

Haufig fallt der Blick auf die Personalauswahl, die durch bewusste und vor

allem durch unbewusste Suchschemata vorstrukturiert zu sein scheint. Die

Personalakquise und Unterstitzung von Stellenbesetzungen durch eine

Personalagentur wird positiv und kritisch zugleich gesehen:

e Unconscious Bias

Glaserne Decke

Konservative Exklusion

Wirtschaftlicher Risikofaktor Frau

Stellenbesetzungsverfahren (ber Personalagentur bringt neben dem Vorteil

einer gezielten professionellen Suche und Ansprache von Kandidatinnen

auch den Nachteil der gro3en Distanz zu potentiellen Interessierten.

e  Struktur der Personalauswahl, Wirksamkeit von Suchschemata

e Es gibt Anzeichen dafiir, dass an Bewerberinnen fiir Flihrungspositionen
deutliche hohere Anspriiche und Erwartungen gestellt werden als an
Bewerber.

e Fehlendes Motivationscoaching von Flhrungskréften fir Mitarbeiterinnen

Zahlreiche Ruckmeldungen zu den Hemmnissen thematisieren neue Fiihrungs-

modelle wie Leitung in Teilzeit, die kaum realisiert werden:

e Leitung nur in 100 Prozent, Fihrung in Teilzeit ist nur in bestimmten
Bereichen maglich.

e Leitungsstellen sind in der Regel als Vollzeitstellen ausgeschrieben.

e Es gibt Bedenken, dass Leitung in Teilzeit erfolgreich funktionieren kann.

e Verantwortungsvolle Positionen sind oft in Teilzeit schwer auszufullen.

e Kombination von zwei Teilzeitstellen auf einer Fihrungsposition schwer
realisierbar.

e Es gibt keine Teilzeitleitung als Vorbild.

In einem engen Zusammenhang dazu steht die Prasenzkultur und erwartete
Flexibilitat auf den Leitungsstellen in Vollzeit, die eine Vereinbarkeit mit
familidaren  Sorge-Aufgaben erschweren. Gekoppelt mit  stereotypen
Rollenbildern und Erwartungen stellt dies vor allem ein Hindernis fur Frauen
dar:

e Inhaltliche und zeitliche Anforderungen der Fihrungsstellen hindern
Fuhrungskrafte daran, auf vorhandene MalRnahmen der Vereinbarkeit (v. a.
Teilzeit, Arbeitsbefreiungen, Sonderurlaub, Eingehen auf familidre
Bedurfnisse) zuruckzugreifen. Diese Situation ist eine der wesentlichen
Ursachen dafur, dass fur Fuhrungsstellen weniger Frauen als Ménner zur
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Verfligung stehen. Frauen Ubernehmen héufiger den grofleren Teil von
Erziehungs- oder Pflegearbeit und bewerben sich trotz vergleichbarem
Ausbildungsniveau daher weniger auf Vollzeitstellen respektive Fiihrungs-
stellen.

e Prasenzkultur und gefordertes hohes Mal? an Flexibilitat

Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei der Notwendigkeit, flexibel zu

arbeiten

Schwierigkeiten der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Es fehlen Vorbilder (Frauen) in Leitungsstelle mit Familie/Kindern.

Nach wie vor traditionelle Rollenverteilung in der Partnerschaft

Probleme bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, stereotype

Aufgaben/Zuschreibungen typischer Fahigkeiten

o Kiirzere Erfahrungszeiten im beruflichen Bereich durch familidre
Unterbrechungen

6. Es wird erklart, es gébe wenige Bewerbungen von Frauen auf
Leitungspositionen. Drei entscheidende Griinde werden hierfiir identifiziert: die
fehlende Attraktivitat der Kirche als Arbeitgeberin, die Tatsache, dass weniger
Frauen als Manner in bestimmten Bereichen die notige Qualifizierung haben,
sowie der kleine Anteil von Frauen, die innerhalb der Behdrde aufsteigen
konnten:

e Verschwindend wenige Bewerbungen von Frauen auf Fuhrungspositionen.
Vermutlich werden Flhrungspositionen in der katholischen Kirche fir
Frauen als wenig attraktiv wahrgenommen.

e Geschlechtlich unausgewogene Leitungsstruktur erscheint wenig attraktiv.

o Fehlende Attraktivitdit von Kirche als Arbeitgeberin fur Frauen und
insbesondere von Leitungspositionen

e Geringe Zahl an Bewerberinnen (Diaspora, ...)

e Geringe Anzahl der Bewerbungen von qualifizierten Frauen

e In bestimmten Bereichen ist die Anzahl der geeigneten Kandidatinnen
geringer.

e Zu kleine innerditzesane Basis an speziell qualifizierten Frauen (Juristinnen,
Finanzwissenschaftlerinnen, ...)

e Wenig Frauen auf der mittleren Ebene als potentiellem Rekrutierungspool
fir die obere Fiihrungsebene

e Hindernis der Verfligbarkeit im Einzelfall

7. Hinsichtlich der Frauen wird ein Fehlen an Sichtbarkeit, Selbstvertrauen und
Selbstmarketingkonzepten als personales Hemmnis beschrieben:
e Frauen fehlt es haufiger an Selbstmarketingkonzepten als Mannern.
e Geringes ,,Selbst-Zutrauen“ der Frauen und/oder mangelnde Passung
aktueller Stellenoptionen zu aktueller Lebenssituation
e Zu wenig Sichtbarkeit von und fur Frauen

Hindernisse fir den Aufstieg von Frauen in Leitungspositionen der Ordinariate/
Generalvikariate werden somit auf drei Ebenen gesehen:

1. auf der Ebene der Organisation: Stand (Laie/Weiheamt) als relevanter Faktor fur
einzelne Positionen, geringe Fluktuation, Personalauswahl und -férderung,
Fuhrungsmodelle und die Frage der Vereinbarkeit von Familie/Sorge-
Tatigkeiten und Beruf,
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2. auf der Ebene der Personen, d. h. der Frauen: wenige Bewerbungen. Die Griinde
hierfir werden z. T. bei der Organisation gesehen: fehlende Attraktivitat, und
z. T. bei den Frauen: Qualifikation nicht in den Bereichen, in denen Leitung
gesucht wird sowie fehlende Sichtbarkeit, fehlendes Selbstvertrauen,

3. auf der Ebene der Gesellschaft: traditionelle Rollenbilder und fehlende
Vorbilder.

3.5 Weitere Entwicklungen in den deutschen (Erz-)
Bistimern

Mit dieser Frage sollte die Moglichkeit gegeben werden, nicht abgefragte Informationen

zum Thema geben zu kénnen.

Zusammenfassend l&sst sich sagen, dass die Verantwortlichen in den Ordinariaten/

Generalvikariaten unter dieser offenen Fragestellung vor allem funf Themen erganzt

haben:

1. die Leitung und den Anstieg der Zahl von Frauen in Positionen, auf die die
vorliegende Erhebung nicht fokussiert, z. B. Caritas-Direktion, Leitung der
Erwachsenen- und Familienbildung, Geschaftsfihrungsstellen im Bereich
Seelsorge und KiTa, Akademieleitung, Museumsdirektion, Leitung der
Dombibliothek, Referentin des Generalvikars, Mitarbeit und Beratung im
Ordinariatsrat

2. die Sensibilisierung in der Personalarbeit, z. B. fiir eine begrenzte

Bewerberinnenlage (z. B. im technischen Bereich), fur ein besonderes

Augenmerk auf Potentialtragerinnen in der Organisation und auch nach auf3en

hin speziell auf die Auswahl von Frauen, Achten auf ein ausgewogenes

Verhaltnis innerhalb eines Dezernates im Blick auf die Besetzung der

Leitungsstelle mit einem Mann oder einer Frau

die Sensibilisierung der oberen Leitungsebene flr das Thema

4. Pilotprojekte geteilter Leitung, die ausprobiert und evaluiert werden. Hier gibt es
positive Erfahrungen und Diskussionsbedarf, welche Rahmenbedingungen nétig
sind, um eine Teilung der Stelle gut umzusetzen.

5. das Programm ,Kirche im Mentoring — Frauen steigen auf” sowie Teilnahme
von Frauen an Fuhrungsseminaren. Das Mentoringprogramm wird als wertvolles
Personalentwicklungsinstrument und Mittel zur Gleichstellungsférderung
angesehen und wertgeschatzt; Uber das Mentoringprogramm gelangen
interessante Stellenveranderungen.

w

4. Reflexion und Handlungsempfehlungen

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Erhebung reflektiert. An die Reflexion
schliel3en sich einige Handlungsempfehlungen an.

1. Reprasentanz von Frauen in Leitungspositionen deutscher Ordinariate/
Generalvikariate und vertikale Segregation

Die quantitative Erhebung im ersten Teil der vorliegenden Studie zeigt, dass Frauen auf

der oberen und mittleren Leitungsebene der deutschen Ordinariate/Generalvikariate

nach wie vor unterreprésentiert sind. Die Zahlen zeigen auch, dass der Frauenanteil bei
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steigender Leitungsebene sinkt (vertikale Segregation). Die Zahlen zeigen aber auch
eine Erhohung des Frauenanteils in Leitungspositionen der deutschen Ordinariate/
Generalvikariate seit dem Erhebungszeitpunkt 2013. Die Erhéhung um 6 Prozent auf
der oberen und von 4 Prozent auf der mittleren Leitungsebene ist ein erster guter Schritt
im Sinne der Selbstverpflichtungserklarung aus dem Jahr 2013, dem weitere folgen
sollten. Denn zu reflektieren ist, dass in zahlreichen Ordinariaten/Generalvikariaten je
eine Frau oder zwei Frauen in einer oberen Leitungsposition sind und damit selten die
sogenannte ,,kritische Masse* von 30 Prozent auf dieser Ebene erreicht wird. Zukinftig
wird eine hohe Sensibilitat auch der mittleren Leitungsebene zu gelten haben, die u. a.
einen Rekrutierungspool fiir die obere Leitungsebene darstellt. Hier ist allerdings auch
positiv auf jene unter der offenen Frage benannten Leitungspositionen jenseits der
oberen beiden Leitungsebenen zu verweisen, die seit dem Erhebungszeitpunkt 2013 mit
Frauen besetzt wurden.

2. Horizontale Segregation und Ausbildung

Die prézise Betrachtung der Aufgabengebiete, die Frauen, Laien/Manner und Priester
verantworten, zeigte — wie schon die Studie von 2013 auch — in bestimmten Bereichen
eine horizontale Segregation, d. h. in bestimmten Bereichen sind vor allem
Laien/Manner tatig (Finanzen, Bau u. a.) und in anderen vor allem Kleriker (Personal
Pastoral). Die Bereiche, die Frauen in Leitung vertreten, scheinen — im Blick auf die
verhdltnismalige  Verteilung - kaum  horizontal  segregiert:  Seelsorge,
Schule/Hochschule/Bildung, Caritas und Recht. Dieser Befund ist grundsétzlich als
positiv zu werten, da sich zeigt, dass in den meisten Aufgabengebieten Frauen,
Laien/Manner und Priester aufsteigen kdnnen, vorausgesetzt, sie weisen die notwendige
Qualifikation vor. Allerdings sind maglicherweise — je nach Qualifikation — auch noch
mehr Frauen z. B. in den Bereichen Finanzen/Bau und Pastorales Personal denkbar.
Eine Unterreprédsentanz von Theologinnen unter den Frauen auf der oberen
Leitungsebene lasst sich jetzt nicht mehr konstatieren. Dieser auffallige Befund aus dem
Jahr 2013, dass relativ wenige Stellen, die mit Theologlnnen besetzt wurden, mit Frauen
besetzt wurden, ist nun ein anderer.

3. Beschaftigungsumfang und Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Sorge-
Tatigkeiten

Hinsichtlich des Beschaftigungsumfangs zeigte sich, dass fast alle Stellen auf der
oberen Leitungsebene als 100 Prozent-Stellen ausgeubt werden. Auf der mittleren
Leitungsebene gibt es etwas mehr Teilzeit-Ldsungen, aber auch hier gibt es tatsachlich
kaum Leitung in Teilzeit. Hinsichtlich der Vereinbarkeit von einer Leitungsposition mit
Familie/Sorge-Tatigkeiten ist dieser Befund relevant, wie insbesondere die
Rickmeldungen der Verantwortlichen bezuglich der férderlichen und hinderlichen
Faktoren fir den Aufstieg von Frauen in Leitungspositionen zeigen. Wenn sowohl
Ménner als auch Frauen die Mdglichkeit haben sollen, Leitung zu tbernehmen und
zugleich Zeit fur Firsorge in der Familie zu haben, werden hier neue Modelle
anzudenken und auszuprobieren sein.

4. Familienstand
Anders als in der Studie aus dem Jahr 2013 wurde in der vorliegenden Studie der
Familienstand der Personen, die Leitung auf oberer oder mittlerer Ebene in deutschen
Ordinariaten/Generalvikariaten innenhaben, erhoben. Es wurde bereits darauf
hingewiesen, dass sich eine Diskrepanz zwischen dem Anteil der Vater und der Miitter
in Leitung zeigt. Bei der Reflexion des Befundes verbietet sich eine Wertung von
Biografien und Entscheidungen. Die Reflexion gebietet allerdings erneut den Hinweis
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auf die Aufmerksamkeit der Kirche fiir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Sorge-
Tatigkeiten, wobei diese auch das Sorgen fur Geschwister, Eltern und Freundinnen
einschlieft.

Bei der nicht-représentativen Studie von 2005 wurde nach den beschaftigten Véatern und
Mittern unter den Fihrungskraften gefragt. Die Autorinnen beschreiben einen
auffalligen Befund, der sich aus den exemplarisch erhobenen Daten ergibt: ,,Betrachtet
man die absoluten Zahlen, sind in allen Ordinariaten dementsprechend deutlich mehr
Viter in verantwortlichen Positionen beschéftigt als Miitter.“> Die Autorinnen erklaren
treffend: ,,Auf jeden Fall ist durch diese Rickmeldung die Frage, welchen Einfluss
Lebensldufe und Familienplanung von Frauen auf ihre Einstellung, ihre Beforderung
und ihren beruflichen Wiedereinstieg in den Ordinariaten haben und wie die Ordinariate
in der Praxis damit umgehen, in aller Deutlichkeit aufgeworfen.“®

Inzwischen haben sich u. a. einige Ordinariate/Generalvikariate dem Auditierungs-
Verfahren ,Beruf und Familie” der Hertie-Stiftung unterzogen und entsprechende
MaRnahmenkataloge formuliert. Nach der Studie von Kiihn/Stliwe/Gotschke ist die
Mdoglichkeit einer Fuhrungsaufgabe in Teilzeit grundsétzlich in 19 Ordinariaten
gegeben. In der Praxis wirden aktuell in acht Einrichtungen Leitungsfunktionen in
Teilzeit ausgefiihrt, wobei die Bandbreite von einer bis zu zehn Teilzeitstellen groR sei.’
Es lasst sich insgesamt ein hohes Bewusstsein in den Ordinariaten/Generalvikariaten fur
das Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Sorge-Téatigkeiten erkennen, jedoch
auch eine zdégerliche Umsetzung der Mdglichkeit von Fuhrung in Teilzeit.

Die Handlungsempfehlungen kdnnen, an die Befunde aus der Datenerhebung und vor
allem an die Ruckmeldungen zu den Hindernissen und zu den erfolgreichen
Mafnahmen anschlieRend, so formuliert werden:

1. Wille, Haltung und Verantwortung der Leitung:

Der ausdruckliche Wille der Bistumsleitung und weiterer Leitungs-
verantwortlicher ist von immenser Bedeutung fur die Entwicklung von
Organisationen, auch im Blick auf die Erhoéhung des Frauenanteils in
Leitungspositionen. Hiermit einher geht auch eine Veranderung der Kultur in
den Organisationen, die entscheidend dafir ist, wer Fihrung ubernehmen will
und wie Fiihrung ausgetibt wird. SchlieRlich ist unter dieser Uberschrift auch zu
reflektieren und zu befdérdern, was zur Attraktivitdt der Arbeitgeberin Kirche
beitragt.

2. Definierte Ziele, Konsequenz in der Umsetzung:
Definierte Ziele und die Konsequenz in der Umsetzung von Malinahmen zeigen
sich als wichtige Faktoren fur die Erhohung des Frauenanteils in
Leitungspositionen.  Hierzu z&hlen z. B. Zielvereinbarungen und
Gleichstellungsordnungen. Gleichstellungs- und Altersstrukturanalysen stellen

® Frauen in verantwortlichen Positionen in bischoflichen Ordinariaten und diézesanen Einrichtungen.
Exemplarische Erhebung des Ist-Zustandes. Auswertung des Ricklaufs aus vier Didzesen, in:
Arbeitsstelle fiir Frauenseelsorge der Deutschen Bischofskonferenz (Hg.): Geschlechtergerechtigkeit in
Beruf und Familie flr Frauen in verantwortlichen Positionen in der Kirche. Dokumentation der

. Fachtagung am 17./18. Méarz 2005 in Minchen, Bonn 2005, 75-82, 78.
Ebd. 79.

" Kiihn, Marion/Stiwe, Klaus/Gotschke, Jasmin: MaRnahmen der deutschen (Erz-)Bistiimer zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf fir Frauen und Méanner. Projektbericht, Eichstatt 2015, 25.
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hierfur eine wichtige Grundlage dar. Auch auf tberdiézesaner Ebene legt sich
eine erneute Uberprifung der Zahlen in einem zu bestimmenden Zeitraum nahe.

Personalentwicklung und Fortbildung:

Gezielte personalentwicklerische Malinahmen befordern nachhaltig den Aufstieg
von Frauen, die Fuhrungspotential haben und Leitung Gbernehmen kénnen und
wollen. Dies inkludiert auch die Entwicklung einer Fihrungskultur, die mit
entsprechenden Programmen fiir Flhrungskréfte und Potentialtrdgerinnen
verbunden ist.

Personalauswabhl:

In der Personalakquise und Personalauswahl sind die Auswahlinstrumente
daraufhin zu Gberprifen, ob sie diskriminierungsanfallig sind oder die Erhéhung
des Frauenanteils in Leitungspositionen befordern. Positive Beispiele flr eine
entsprechende Personalauswahl sind bereits vorhanden.

Leitung in Teilzeit/Top-Sharing:

Neue Leitungsmodelle werden vielfach als forderlich fiur die Erhohung des
Frauenanteils in Leitungspositionen benannt. Pilotprojekte gibt es bereits. Auf
der Basis einer Evaluation lassen sich solche Modelle einfuhren und optimieren.
Sie ermdglichen Ménnern wie Frauen die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie/Sorgetatigkeiten und auch von Beruf und Privatleben, was zur
Zufriedenheit, Gesundheit und Motivation beitragt.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Sorge-Tatigkeiten:

Die Ruckmeldungen der Verantwortlichen zeigen, dass MalRnahmen zur
Unterstutzung der Vereinbarkeit immens wichtig dafiir sind, dass Frauen in
Leitungspositionen kommen. Ein Fokus auf und der Ausbau von
Unterstitzungsangeboten ist von hoher Relevanz. Dies entspricht auch dem
2013 formulierten Interesse ,,Wir Bischofe setzen uns dafur ein, in Kirche und
Gesellschaft Rahmenbedingungen zu schaffen, die eine echte Wabhlfreiheit fur
Frauen und Manner gewdhrleisten, die Rollen und Aufgaben in Ehe, Familie,
Beruf und Ehrenamt gerecht aufzuteilen.“®

Leitung: Dienste, Aufgaben und Amter

Der Weg, den die Bischofe mit der Trierer Erklarung von 2013 und dem
Schreiben ,,Gemeinsam Kirche sein“ 2015 begonnen haben, ist weiterzugehen:
»Wir wollen daher theologisch weiter klaren, was Fihrung in der Kirche
bedeutet. Was ist theologisch zwingend an die Weihe gebunden? Welche
Leitungsaufgaben kdnnen Frauen und Ménner aufgrund von Beauftragung durch
den Bischof wahrnehmen? Wir wollen priifen, welche neuen Dienste und Amter
auBerhalb des Weiheamtes entwickelt werden kénnen.“®

® Das Zusammenwirken von Frauen und Ménnern im Dienst und Leben der Kirche. Erklarung der
deutschen Bischofe zum Abschluss des Studientages, in: Bischof Franz-Josef Bode (Hg.): Als Frau und
Mann schuf er sie. Uber das Zusammenwirken von Frauen und Mannern in der Kirche, Paderborn 2013,
91-94, 92.
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8. Kontinuitat und Weitung des Blicks
Die vorliegende Erhebung fokussiert auf einen beispielhaften Ort, an dem
Leitung in der Kirche ausgeubt wird. Dieser Ort ist weiterhin aufmerksam zu
beobachten. Wichtig erscheint dartiiber hinaus die Weitung des Blicks auf andere
Orte, andere kirchliche Einrichtungen und Sozialformen und die Beobachtung
und Erh6hung des Frauenanteils in Leitung auch hier.

,Die Kirche soll Modell fiir das gleichwertige und partnerschaftliche Zusammenleben
und -wirken von Frauen und Mannern sein®, hei8t es im Hirtenwort ,,Zu Fragen der
Stellung der Frau in Kirche und Gesellschaft“ aus dem Jahr 1981.%°  Die Kirche kann es
sich nicht leisten, auf die Kompetenzen und Charismen von Frauen zu verzichten®, heif3t
es in der Trierer Erklarung von 2013.** , Wir miissen um der eigenen Glaubwiirdigkeit
willen, Frauen auf allen Ebenen der Kirche, von Pfarrei bis auf die Ebenen von Bistum,
Bischofskonferenz und auch im Vatikan selbst, noch weitaus mehr an
Fuhrungsaufgaben beteiligen. Wir missen das wirklich wollen und auch umsetzen!*
erklér}g Kardinal Reinhard Marx auf der Bischofssynode in Rom am 11. Oktober
2018.

Mit den Bemihungen um mehr Frauen in kirchlichen Leitungspositionen ist die
katholische Kirche in Deutschland auf einem guten Weg, der unbedingt
weiterzuverfolgen ist.

10 Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz (Hg.): Zu Fragen der Stellung der Frau in Kirche und
Gesellschaft, 21. September 1981, Bonn 1981, 19.

L Ebd. 93.

12 pressemitteilung der Deutschen Bischofskonferenz vom 11.10.2018: Bischofssynode in Rom.
Wortbeitrag des Vorsitzenden der Deutschen Bischofskonferenz, Kardinal Reinhard Marx.
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